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PERSUASIUNE SI ARTA LEADERSHIPULUI

mi place si mi gindesc la istorie ca la o casd dezordonata si spatioasa.

Pe parcursul ultimelor decenii, istoricii si-au extins aria de cercetare
si, pe langa istoria politicd, economici sau intelectuala, studiazd si sen-
timente, mentalitati, gusturi si prejudeciti. (Si, potrivit unei tendinge
pe care eu o consider mai degraba obositoare, istoricii au inceput si
se analizeze din ce in ce mai des pe ei insisi; si modul cum au ,creat®
ei trecutul.) De asemenea, in casa istoriei se afla si cei care studiaza in-
tervale de marimea unor secole, si cei care se concentreaza asupra unui
singur moment. Unii istorici preferd si se ocupe de marile schimbiri ale
societdtii umane, acele prefaceri care, de cele mai multe ori, s-au resim-
tit milenii la rAind. Bunioara, acestia examineazd fenomenul trecerii de
la societatile de vAnatori la cele de agricultori sau dezvoltarea oraselor;
ori se ocupa de chestiuni precum cresterea demografica, migratiile po-
poarelor si productivitatea economicd. Faimosul istoric francez Fernand
Braudel a sustinut ci adevaratul tel al cercetdrii istorice este sa priveasca
dincolo de suprafata evenimentelor si si descopere tiparele valabile pe
termen mai lung — concept pe care l-a denumit /z longue durée. El
vedea istoria omenirii ca pe un fluviu imens ce curgea lent, al cirui
curs era mai degraba influentat de geografie, de mediul inconjuritor sau
de factori sociali si economici decat de evenimente atit de tranzitorii
sau efemere — el le-a numit ,fleacuri“— precum politica ori rizboaiele.
Chiar daci biografia nu ne poate explica totul, probabil ca nu a fost
vreo coincidenta faptul ca, in timpul celui de-al Doilea Rizboi Mondial,
Braudel a fost inchis intr-un lagir de prizonieri de rizboi din Germania.
Din acel loc, conceptul de longue durée trebuie si-i fi oferit speranta ca
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nazismul avea si dispard asemenea unui vis urdt, pe masura ce istoria
urma sa-si reia incet cursul.

Nu putem scoate din discutie cu atita usurind importanta istoriei
pe termen scurt. La rindul lor, conteazi ideile i schimbarile bruste din
politicd sau curentele intelectuale, ideologice si religioase. Si ne gindim
la evolutia uimitoare a fundamentalismului din ultimele doud decenii,
prezent in religii atat de diferite, precum crestinismul, hinduismul si is-
lamul. Istoricii identifica, in mod corect, momentele-cheie ce au anuntat
sau au pus in miscare schimbari semnificative, cum ar fi Ciderea Bastiliei,
ce a vestit Revolutia Franceza, sau asasinarea arhiducelui la Sarajevo, ce a
declansat Primul Rizboi Mondial. Iar istoricii pot alege un incident apa-
rent neimportant, pe care si-l foloseasca pentru a aduce lumina asupra
unei epoci, asa cum a reusit Natalie Zemon Davis cu istoria Frantei in
secolul al XVI-lea in cartea ei deosebit de griitoare despre intoarcerea lui
Martin Guerre (revenit acasa pentru a-si recupera sotia si proprietatile de
la un impostor).

Nu putem ignora nici rolul jucat de indivizi, fie ei intelectuali, ar-
tisti, antreprenori sau lideri politici. Daca Albert Einstein nu ar fi inteles
compozitia atomului la inceputul secolului XX, oare ar fi putut Aliatii
sa inventeze bomba atomici in cel de-al Doilea Razboi Mondial? Bine-
ingeles, de aici decurge o alta intrebare: ce ar fi ficut Germania daci, din
cauza nazistilor, Einstein si multi dintre colegii sai, oameni de stiinta, nu
ar fi ales calea exilului, unde si-au oferit serviciile Aliatilor? Mai mult ca
sigur ¢, lipsiti de avantajul bombei atomice, Aliatii ar fi prelungit razbo-
iul impotriva Japoniei inci un an sau chiar mai mult. $i cum ar fi ardtat
lumea in care triim daci nu s-ar fi inventat niciun fel de arme atomice?
In secolul al XIX-lea, cind Europa trecea prin perioada schimbirilor zgu-
duitoare provocate de Revolutia Industriald, Karl Marx a reunit o bund
parte a ideilor politice, economice si sociale aflate in circulatie intr-o teo-
rie coerenta si, la prima vedere, de necontestat, care nu numai ca explica
trecutul, dar prevestea si viitorul. Generatii intregi de barbati si femei din
intreaga lume au crezut in marxism la fel cum crezusera stramosii lor in
religie — ca intr-un adevar revelat —, motiv pentru care au incercat si
schimbe lumea in conformitate cu invatiturile lui Marx.

In anumite momente, chiar conteazi cine ocupi scaunul pilotului
sau cine face planurile. Rizboiul Rece se putea sfarsi cu totul altfel — sau
nu s-ar fi incheiat deloc — daca la conducerea Uniunii Sovietice s-ar fi
aflat altcineva, si nu Mihail Gorbaciowv. In anii 1980, Gorbaciov nu era
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pregatit sd recurgd la forta ca sa pastreze cu orice pret imperiul sovietic
din Europa de Est sau si mentini la putere Partidul Comunist al Uni-
unii Sovietice. Conducerea comunistd din China a avut o reactie com-
plet opusa la provocarile disidentei, dovadi fiind modul cum a indbusit
protestele din Piata Tiananmen, din 1989. Daci decizia Curtii Supreme
cu privire la numararea celor 2 000 de voturi din Florida ar fi fost alta,
George W. Bush nu ar fi ajuns presedinte. Presedintele Al Gore nu s-ar fi
lasat inconjurat de aceiasi consilieri agresivi si este lesne si ne imaginam
cd ar fi rezistat ispitei de a invada Irakul.

Prin subiectele pe care am ales sa le prezint in cirtile mele — cel mai
recent volum fiind despre momentele-cheie din istoria internationald,
precum inceputul si sfarsicul Primului Razboi Mondial — descopar ca
trebuie sa acord atentie indivizilor. Daca barbatul capricios si nehotarat
aflat la conducerea Germaniei, in 1914, ar fi fost regele Albaniei — func-
tie indeplinitd, de altfel, de o rudé indepartata de-a sa —, atunci nu ar fi
avut cum si creeze mari probleme in Europa. Dar Wilhelm al II-lea era
conducatorul unei puteri economice si militare importante, din inima
continentului. In plus, potrivit defectuoasei constitutii germane, kaizerul
avea puteri considerabile, mai ales in politica externa si in domeniul mili-
tar. In final, el trebuia si semneze ordinul ce trimitea Germania la rizboi.
Prin urmare, nu putem si analizim cauzele acelui conflict teribil, fara sa
il luim in calcul pe Wilhelm sau pe virul siu Nicolae, care, in calitate de
tar al Rusiei, detinea o influenta si o responsabilitate la fel de mari. i,
oare, se poate scrie corect istoria secolului XX fard si studiem rolul jucat
de lideri democrati precum Margaret Thatcher, Franklin Delano Roose-
velt, Winston Churchill si William Lyon Mackenzie King ori, chiar mai
important, de marii tirani ca Hitler, Mao, Mussolini si Stalin?

Din picate, de prea mult timp, biografii insisi, dar si istoricii care
apeleaza la metoda biografici sunt priviti cu suspiciune de o buni parte
a breslei istoricilor — sunt catalogati drept amatori cu o slabi capacitate
de a intelege istoria sau acuzati ci ar ignora societatea si ci s-ar concentra
in mod exagerat pe indivizi, pornind de la premisa gresitd ci ,barbatii
cu renume” sau ,,femeile cu renume® ar face istorie. Adesea, se afirma ci
Thomas Carlyle, scriitor si intelectual din secolul al XIX-lea, este expo-
nentul teoriei potrivit cireia personalititile-cheie — pe care el le numea
eroi“ — modeleazi trecutul. In comunitatea academici, acest punct de
vedere nu este luat in seama (desi, deloc surprinzitor de altfel, liderii
din domeniul afacerilor il gisesc mai degraba atractiv). Astfel, i se face o
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nedreptate lui Carlyle, a cirui viziune asupra istoriei era ceva mai com-
plexi. Intr-unul dintre primele sale eseuri, el ridica intrebarea: ,Cine a
fost cel mai mare inovator, cea mai importanta personalitate din istoria
omenirii: cel care a trimis primele armate peste Alpi si a repurtat victo-
riile de la Cannae si Trasimene sau taranul lipsit de adapost care, pentru
prima oard dintre semenii lui, si-a batut cu ciocanul o cazma de fier
pentru el insusi?“ Societatea in sine, sustinea autorul, era rodul muncii
si vietii a nenumarate ﬁin;e umane; a§adar, istoria este ,esenta unui sir
nesfarsit de Biografii“. Desi rimine mai cunoscut pentru lucririle sale
despre eroi, Carlyle nu {i considera pe acestia niste oameni care au ficut
istorie, ci mai degraba niste oameni care au insumat sentimentele speci-
fice unei anumite epoci sau care au vizut cit se poate de limpede incotro
se indrepta societatea si de ce anume avea nevoie.

Carlyle si-a dat seama ca secretul unei biografii reusite — si, de fapt,
in mare misurd, al oricirei cirti bune de istorie — consta in a intelege re-
latia dintre individ §i societate. Pentru a-i intelege pe oamenii din trecut,
trebuie si realizim ¢ ei aveau propriile valori si propriul mod de a vedea
lumea. Erau modelati de structuri sociale si politice diferite; conceptiile
lor de viatd proveneau din surse diferite de ale noastre. Cateodata trebuie
sa depunem mari eforturi pentru a le patrunde modul de gindire. Marele
istoric britanic James Joll a vorbit despre ,presupunerile nerostite® ale
unei epoci — genul de lucruri pe care oamenii nu le spuneau din simplul
motiv ci erau luate ca de la sine intelese. De obicei, nici noi nu ne sin-
chisim sa explicim de ce credem, de exemplu, ci democratia este cea mai
buna forma de guvernare, deoarece, in general, in societatea occidentald,
pornim de la premisa ca, pur si simplu, asa este.

Prin urmare, intotdeauna trebuie sa plasim oamenii in epoca in care
au trdit si sd ne reamintim noud insine cd nu ne putem astepta ca ei sa
gindeasca ceea ce nu a fost incd descoperit sau exprimat. Gratie istorici-
lor, se stie ci romanii aveau conceptii foarte diferite de ale noastre in pri-
vinta familiei §i onoarei. Pentru bizantini, lumea de dincolo era la fel de
importanta ca lumea in care traiau. in acelasi timp, nu trebuie si uitam
niciodatd ca oamenii trecutului erau la fel de umani ca noi. Voi analiza o
serie de personaje importante pentru ceea ce au infiptuit, dar vreau sa va
povestesc si despre cei care ne vorbesc despre ei insisi, despre contempo-
ranii i lumea lor. Cronica malitioasd a lui Mihail Psellos, scrisa in secolul
al XI-lea, nareaza cate ceva despre de mult disparutul Imperiu Bizantin
si despre barbatii si femeile de la conducerea lui, mulumiti detaliilor
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presarate in lucrarea sa; de exemplu, stim cd durdulia impériteasi Zoe,
cu parul balai, care a condus imperiul impreuna cu sora ei mai mici in
1042, era inteligenta, patimasd si mult mai generoasa decit Teodora, care
era mult mai slaba, vorbéreat, zgircitd si mai degrabi anosta. Cu ajuto-
rul memoriilor doamnei De la Tour du Pin, aflim cum se triia in peri-
oada Revolutiei Franceze si cum era posibil si mulgi vaci la o ferma din
nordul statului New York, dupi ce ai fost domnisoara de onoare a Mariei
Antoaneta, asa cum i se intAmplase autoarei. Chiar si un simplu obiect
poate aduce trecutul la viati. Inci tin minte prima expozitie organizati
de China in afara granitelor dupd Revolutia Culturali. Ne-am minunat
cu totii la vederea leoparzilor din aur si a costumului de jad special croit
pentru a conferi nemurirea unei printese de mult moarte, dar cel mai
mult m-a impresionat o galusca uscatd. Asa cum ar face §i un muncitor
din zilele noastre, un chinez care sapase la un mormant cu secole in urma
isi luase pranzul cu el — si din greseala uitase o gilusca acolo.

La fel ca noi, si oamenii din trecut au facut fatd provocirilor vietii,
chiar daca motivele de ingrijorare au fost altele. Ciuma Neagri, slava
Domnului, nu mai exista, insi in secolele trecute oamenii nu triiau cu
frica distrugerii nucleare. Cu toate acestea, chiar daci trebuie s3 admitem
deosebirile dintre atunci si acum, regasim trasaturi familiare si la oamenii
din trecut; si ei aveau ambitii si temeri, lucruri pe care le iubeau sau pe
care le detestau. Le putem intelege plicerile si suferintele si putem empa-
tiza cu ei cAnd incearcd sd rezolve probleme sau sa decidd ce e mai bine de
facut. Avem o deosebita plicere cAnd auzim o voce care nu tine cont de
decenii si de secole, reamintindu-ne ci impartasim aceeasi natura ome-
neasci. Ti citim pe marii autori de insemniri zilnice — Samuel Pepys,
de exemplu, sau James Boswell — pentru ¢ ii considerdm niste indivizi
deosebit de placuti si interesanti.

Michel de Montaigne, un nobil francez instirit din framéintatul
secol al XVI-lea, este important pentru noi, aga cum a fost pentru toate
generatiile care au triit in anii scursi de atunci, deoarece scrierile sale
exploreaza firea omeneasca. Eseurile sale nu au fost niciodata terminate,
pentru ci temele abordate aveau in mare parte de a face chiar cu el,
cu gandurile, sentimentele si reactiile lui, si, dupa cum a afirmat chiar
autorul in repetate rinduri, el insusi si tot ceea ce tinea de el erau in
continud schimbare. ,Suntem toti alcituiti din bucitele®, a scris el la
un moment dat, ,impletite intr-o tesiturd atat de diversa si de lipsita de
forme, incit fiecare frinturd isi urmeazi in fiecare clipa propriul drum.
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lar intre noi si noi ingine exista deosebiri la fel de mari ca intre noi si
alti oameni.”

La varsta de 38 de ani, Montaigne s-a retras din viata publica pentru
a-si dedica timpul mosiilor sale si a reflecta asupra vietii, izolandu-se in-
tr-un turn aflat intr-una dintre aripile chdteau-ului siu. (Sotia sa a fost
mutati la distangd sigurd, in turnul ei, in cealaltd aripi a castelului.) In
biblioteca lui spatioasi, a scris, a redactat si apoi a scris si mai mult. Ii
plicea foarte mult si-si pund intrebiri: De ce ne enervim pe obiecte
neinsufletite? De ce suntem brusc coplesiti de emotii? De ce, se intreabd
el, ne zboari gandurile atit de des? Cu sigurant, lui i se intimpla. In
eseurile sale, se opreste singur de la astfel de digresiuni, scriind ,Hai sa
revenim la subiect”, dar zadarnic. Tncepe cu o temd anume, dupa care de-
viazd imediat de la drumul initial si o ia pe fel de fel de poteci batute sau
cardri mai putin umblate. La jumatatea unui lung eseu despre un teolog
contemporan, Montaigne isi da cu parerea despre cea mai buna pozitie
sexuala din care o femeie poate riméne insidrcinata. Eseul intitulat Despre
postalioane incepe cu o descriere a vehiculelor respective, dar include,
pe langd multe altele, cugetiri despre nevoia de lux excesiv a monarhi-
lor, recenta descoperire a Lumii Noi de citre europeni (aldturi de citeva
observatii usturdtoare despre absurditatea europenilor, care se credeau
mai civilizati decat popoarele pe care le-au intilnit in Americi) §i teama
de moarte. Mai introduce si un comentariu despre moda: ,,Cind eram
tAndr, din lipsa altor prilejuri de glorie, ma fileam cu vesmintele elegante.
lar mie chiar imi sedeau bine; dar sunt oameni pe care vesmintele fine nu
fac decat si se aseze si sa-si gaseasca sfarsitul.“ Este amuzant, intelept si
ager. ,Dacd nu stii cum sa mori®, ne sfituieste el in una dintre ultimele
sale scrieri, ,,nu conteaza. Natura iti va spune cum s-o faci pe loc, din plin
si in masurd suficientd.“ Si-1 citesti pe Montaigne, a spus Sarah Bakewell,
care a scris atat de frumos despre el, ,inseamna si treci printr-o serie de
socuri izvorate din acea familiaritate ce niruie pe data secolele care il
despart pe cititorul din secolul XXI de autor®.

Cu toate acestea, Montaigne ne relateaza si despre epoca in care a
trait si preocupdrile de atunci — de exemplu, despre fascinanta redesco-
perire a lumii clasice sau despre descoperirea altora noi, in Americi ori
Orientul Indepirtat. Poate si pentru ci a triit in vremuri atit de tulburi,
el a meditat indelung la diferentele dintre guvernarea buni si cea rea.
In cea mai mare parte a vietii sale, Franta a fost dezbinati de rizboaiele
dintre catolici si protestanti, asa ¢ Montaigne a staruit asupra situatiilor
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in care religia poate fi diunitoare. Desi bun catolic, pe Montaigne I-a
oripilat intoleranta ambelor tabere: ,Unii trateazi problema dintr-un
punct de vedere; altii din altul; unii zic ca-i neagra, altii ci-i alba: toti se
aseamand cind folosesc religia in urzelile lor violente si ambitioase, cAnd
isi conduc treburile prin abuz si nedreptate, incit ajungi si ai indoieli ci
au, intr-adevir, opinii diferite despre o chestiune de care depinde modul
in care ne ducem si ne rostuim propriile vieti“. Autorul consemneaza cu
tristete ci francezii s-au obisnuit cu firadelegea si cruzimea.

Toate personalitatile de care md ocup in acest volum au contribuit,
fiecare in felul ei, la mersul istoriei, fie prin crearea ei, fie prin consem-
narea evenimentelor, fie prin ambele demersuri. Lideri precum Franklin
Delano Roosevelt sau Iosif Stalin sunt faimosi pentru ca s-au plasat in
fruntea unor tendinte ale istoriei si le-au condus intr-o directie sau alta.
Altii, precum indriznetii barbati sau temerarele femei deveniti exploratori
ori aventurieri, au mers impotriva curentului, asumindu-gi adesea mari
riscuri personale. Iar unii, precum Montaigne, mai bine cunoscuti ca ob-
servatori, au privit de pe margine. Cu toate acestea, in absenta oamenilor
care au tinut ribojul evenimentelor, au scris jurnale si scrisori, si-au gravat
propriile graffiti sau chiar a celor care si-au ingropat gunoiul, noi, istoricii,
nu am avea la dispozitie mirturiile necesare pentru a examina trecutul.

In primele trei capitole, mi voi concentra asupra celor despre care s-ar
putea spune ci si-au lisat amprenta asupra istoriei. Ce calititi aveau si
in ce imprejurari au devenit conducitori sau simple persoane care si-au
asumat un risc. De ce s-au comportat astfel? Desi toti liderii luati in
calcul au inteles instinctiv starea de spirit a epocii lor, unii au ales calea
consensului, in timp ce altii si-au impus vointa prin autoritate si fortd.
Insa ambele tipologii de lideri au la dispozitie posibilitatea de a alege si
abilitatea de a impinge istoria intr-o directie sau alta. Apoi mi voi con-
centra asupra cutezantei, acea insusire prin care indivizii isi asuma riscuri
si se aruncd in necunoscut. Ce ii impinge citre asemenea gesturi? Si cum
au schimbat cursul istoriei? In ultimele doui capitole, ii voi lisa la o parte
pe acestia si ma voi ocupa de genul de persoane cu care, poate, ai vrea si
iei cina, pentru ca pot fi deosebit de interesante. ($i, spre deosebire de
nenumirati lideri, nu isi expun ideile ore intregi, ci asculta.) Unele chiar
au ocupat functii de conducere, asemenea imparatului indian Babur, in
timp ce altele au fost englezoaice din clasa de mijloc, dar toate au fost
deosebit de curioase si cunoasca lumea. Aveau in comun sentimentul
invioritor de libertate fata de prejudecitile si limitarile vremurilor lor.
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Unii au fost gata sd cilitoreasci — adesea in conditii deosebit de grele,
chiar periculoase —, in timp ce altii au rimas acasa, dar au observat ceea
ce se intimpla in jurul lor.

In opinia mea, oamenii istoriei ies in prim-plan ca 0 Madoni dintr-un
tablou renascentist, ca figurinele din cartile cu decupaje pentru copii sau
ca acel chip anume asupra ciruia ziboveste camera de luat vederi, ale-
gandu-l dintr-o multime de oameni. Chiar daci o singura viatd nu este
reprezentativa pentru o intreagd epoci, ea poate ajuta la intelegerea ei si
ne poate stimula, de fapt obliga, si aflim mai multe informatii despre o
perioada. Ecaterina cea Mare era o persoana fascinanta, o femeie pe cat
de patimasd, pe atit de ambitioasd, dar, ca si o intelegem cu adevirat,
trebuie sd studiem epoca ei. Cum arita Rusia secolului al XVIII-lea, mai
ales pentru o tAnira venind de la o curte germani neinsemnati? Ce valori
a adus cu ea si ce a obtinut in noua ei viatd? A supravietuit si a prosperat
in lumea perfida si periculoasd a familiei imperiale rusesti i, la momen-
tul potrivit, si-a pus amprenta asupra acesteia, a Rusiei si Europei. Cu-
ceririlor ei teritoriale i se datoreaza intinderea si forma Rusiei din zilele
noastre, precum si, in parte, relatiile dificile cu vecinii ei de la vest. Cu
personalitatea lui neobisnuitd, Otto von Bismarck ar fi starnit valuri in
orice tip de societate ar fi trdit, dar a avut noroc — chiar daci nu se poate
spune la fel despre cea mai mare parte a Europei — ca soarta i-a pus la
dispozitie o scena mare pe care sd poatd juca. Urmarind parcursul bio-
grafic al lui Bismarck, aflam cum a apérut statul german independent si
semnificatia acestui eveniment istoric pentru perioada cancelarului, dar
si pentru posteritate.

Leadershipul — tema mea initiala — este un subiect la moda in zilele
noastre. Cu o simpla ciutare pe internet, vei gasi efectiv milioane de
linkuri ce te directioneazd citre scoli speciale de leadership. Se pare ci
toatd lumea, de la scolile de business pana la Oprah Winfrey, si-a propus
si-1 invete pe oameni cum si fie lideri de succes, promitandu-le, de cele
mai multe ori, cd procesul dureazi doar citeva ore sau zile. Ajungi si te
intrebi dacd mai riman §i oameni care sa ii urmeze pe acesti lideri. Asa
cum a afirmat si istoricul american Garry Wills, nu toatd lumea isi do-
reste sau poate sa fie lider. Un conducitor de succes trebuie sd aibd niste
calitati innascute, cum ar fi abilitatea de a-i motiva sau de a-i inspira pe
ceilalti, insd cu totii cunoastem persoane deosebit de talentate care nu
prea reusesc sa se ridice la indltimea promisiunilor lor.
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Ani la rind, democratii au sperat ca Adlai Stevenson avea si devinid
un al doilea Franklin Delano Roosevelt. Avea acelasi talent de a stabili
legaturi sociale, aceeasi purtare aleasa, farmec si dorintd de a introduce
reforme. Tnsi nu era pregitit si munceasci din greu pentru a fi ales in
functie; a presupus ci electoratul avea si-i aprecieze calititile fard ca el sa
depuni vreun efort. In plus, nu era nici dispus si adopte pozitii ferme.
In calitate de ambasador al Statelor Unite ale Americii pe lingi Organi-
zatia Natiunilor Unite, a repetat dezmintirile guvernului american, care
a negat orice implicare in tentativele lipsite de succes de a-l inlitura de
la putere pe Fidel Castro prin invazia din Golful Porcilor. Cand si-a dat
seama cd, la rindul siu, fusese mintit, s-a infuriat pe Kennedy, dar i-a
mdrturisit cit se putea de clar unui prieten de-al siu ca nu avea nici cea
mai mica intentie sa il sfideze public pe presedinte sau si demisioneze.
LAr insemna sa imi scufund singur toate coribiile®, a spus Stevenson.
Cert este ci {i pliceau prea mult ONU si anturajele diplomatice. A murit
de tinar, iar necrologurile au subliniat ¢3, in urma lui, au rimas speran-
tele neimplinite ale celor care au crezut in el.

Liderul de succes trebuie si aibd din capul locului ambitie, chiar am-
bitie necrutitoare. Pe vremea cind era doar un tinar sarac dintr-o regi-
une izolatd din nordul Tarii Galilor, viitorul prim-ministru David Lloyd
George i-a scris femeii cu care spera sa se insoare: ,,Cea mai de pret idee
a mea este si progresez. Voi sacrifica totul pentru aceastd idee — poate
doar cinstea, nu. Sunt pregitit si azvarl chiar si iubirea insisi sub rotile
carului lui ]agannithal, daci imi va sta in cale...“ In zilele noastre, o
asemenea sinceritate ni s-ar pirea socantd. Desi lumea nu vede nimic
rau, ci considera chiar admirabild dorinta de a reusi in sectorul bancar,
in Silicon Valley sau in sport, cind vine vorba de politicieni, ambitia
este oarecum condamnabila. Serialul House of Cards, de mare succes,
zugraveste Londra (iar in versiunea americand, Washingtonul) ca un oras
unde politicienii mint §i trideaza, fird sa aiba nicio limitd cind trebuie sa
obtind puterea. Si ne amintim totusi ci in alte vremuri si in alte locuri,
ambitia politicd a fost admiratd. Dupd cum a aritat Tom Holland in
fascinantul siu roman Rubicon, la Roma, in timpul republicii, lumea
se astepta ca tinerii cu statut de cetateni sd intre in viata publica si sd

1 In mitologia indiand, Jagannitha este una dintre incarnirile zeului Visnu. Termenul

,Jagannatha® (,Juggernaut®, in limba engleza) este utilizat si cu sensul metaforic de forta neinduplecata
sau de credingd oarbd. Cu ocazia festivalului Ratha yatra, celebrat in fiecare an in iunie—iulie, imaginea
zeului este purtatd intr-un car tras de credinciosi pe o distangd de aproape 3 kilometri, de la templul

Puri pand la templul Gundicha. (V. red.)
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se straduiascd sd slujeascd statul. Restul cetdtenilor avea si le cAntireascd
performanta. Asa cum nota un observator: ,Romanii au ciutat gloria
si au fost avizi dupi laude mai mult decir oricare alta natie. In latini,
termenul honestas insemna si reputatie, si desivarsire morald. Ambitia,
folositd doar in scopul castigurilor personale, era deopotrivd motiv de
rusine si de dezaprobare.

Insa ambitia in sine nu este suficienti pentru a forma lideri de succes.
Acestia trebuie sa fie si staruitori, si plini de energie. Winston Churchill
a avut cidere dupi cidere pe parcursul lungii sale cariere. In 1915, a fost
obligat si demisioneze din functia de Prim Lord al Amiralitdtii, dupa
esecurile suferite de Aliati in Campania de la Gallipoli. Chiar daci, pana
in 1917, dupd mari eforturi, a obtinut din nou un post in guvern, decizia
luata ulterior, de a trece de la liberali la conservatori, i-a atras neincre-
derea tuturor taberelor politice. Si-a petrecut anii 1930 intr-o relativa
obscuritate. Desi nu a renuntat la visul sau de a ocupa o functie inalti,
cariera lui pdrea incheiatd. Dacd nu ar fi izbucnit cel de-al Doilea Razboi
Mondial, probabil ci ar fi rimas un parlamentar neimportant de care
nimeni nu gi-ar mai fi adus astazi aminte, cu exceptia citorva buni cu-
noscatori ai acelei perioade.

Probabil ci, mai mult decit orice altceva, sincronizarea si norocul
fac diferenta intre cei pierduti in anonimat si cei care cunosc succesul.
Napoleon Bonaparte provenea dintr-o familie de conditie modesta, ori-
ginara din insula Corsica. Prin aranjamente din umbri, obtinind cumva
statutul de familie cu obarsie nobild, piringii lui l-au inscris la Ecole
Militaire, unde erau instruiti ofiterii. Daci nu ar fi avut loc Revolutia
Franceza, care a distrus vechile structuri ale puterii, un béiat din pro-
vincie, fard avere si relatii, ar fi avut sanse infime si ajunga general si, cu
atAt mai putin, conducitorul Frantei. Datorita Revolutiei Franceze a fost
posibila ascensiunea politica a lui Napoleon. Joachim Murat, faimosul
sdu general de cavalerie, fiul unui hangju, nu ar fi putut urma cursurile
scolii de ofiteri inainte de 1789. Multumita Revolutiei si calititilor lui,
Murat a devenit maregal al Frantei si rege al Regatului celor Doui Sicilii.

Napoleon a fost un dictator care s-a folosit de ceea ce marele sociolog
german Max Weber a descris ca fiind ,teoria autoritatii charismatice®.
Napoleon conducea gratie calititilor lui, nu in virtutea functiei sale. Far-
mecul, memoria extraordinari, capacitatea neobisnuitd de a munci, abi-
litatea supraomeneasci de a aprecia puterea inamicului in timpul bataliei
si de a profita exact de momentul in care soldatii acestuia soviiau — toate
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aceste insusiri s-au imbinat intr-o personalitate capabild sa-i inspire pe
ceilalti sd lupte si sa moard. Faimosul sau rival, ducele de Wellington, ci-
ruia nu-i pliceau exagerarile, a spus cd prezenta lui Napoleon pe cdimpul
de luptd valora cat 40 000 de oameni.

Cei trei barbati asupra carora vreau sa ma concentrez in cele ce ur-
meazd — Otto von Bismarck, William Lyon Mackenzie King si Franklin
Delano Roosevelt — au fost complet diferiti de Napoleon din nenu-
mirate puncte de vedere si, nu in ultimul rind, pentru ci au trait in
alte vremuri si imprejurari. Dar, asemenea lui, au reusit si jongleze cu
scopurile pe termen lung si tacticile pe termen scurt; au intuit starea de
spirit si curentul epocii lor; au invatat din esecuri, cAnd a fost nevoie, si
si-au schimbat micar tactica, dacd nu chiar modul de a gindi. La fel de
important este cd si-au primit sansa, pe care au si acceptat-o, de la cursul
istoriei.

Avem tendinta de a uita cit de tAnir este statul german — de fapt,
cu patru ani mai tndr decat cel canadian — si presupunem ci, data
fiind istoria ei tumultuoasi i chinuitd, aparitia Germaniei era doar o
chestiune de timp. In Europa secolului al XIX-lea, nationalismul a fost o
ideologie influentd si, probabil, irezistibild, iar versiunea sa germana s-a
numarat printre cele mai puternice manifestiri ale acestui curent. Ade-
sea cu buni stiintd, poeti, dascili si politicieni au depus eforturi pentru
a crea imaginea unui popor german unit de o limba si valori comune.
Fratii Grimm nu au cules basme populare germane pentru a distra sau a
speria generatii intregi de copii, ci pentru a demonstra ci exista o cultura
germana unica. Istoricii au scris despre o natiune bine definit, ce suferise
de-a lungul secolelor. Posibila insemnatate politic a acestei teorii a rimas
subiect de discutie la jumitatea secolului al XIX-lea. In timpul revoluti-
ilor de la 1848, nenumarati nationalisti germani au sperat ci cele 39 de
state si teritorii (inclusiv provinciile germane ale Imperiului Habsburgic)
ce alcituiau Confederatia Germana si reuneau o populatie vorbitoare de
limbé germand aveau sa dob4ndeasci o constitutie noud, mai liberald, si
sd devina mai puternice, poate chiar sub conducerea regelui Prusiei ori a
impdratului Austriei. Altii au preferat si pastreze statu-quoul. Cu toate
acestea, formarea unui singur stat german nu era in niciun caz un proces
inevitabil. In fond, vorbitorii de limb3 englezi din lumea intreagi nu au
considerat si nu considera ci fac parte dintr-o singura entitate politica.
Nationalismul german ar fi putut avea directii diferite, reunind, poate,
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o parte a teritoriilor germane distincte si lisind in urma sa mai multe
state germane autonome: Bavaria, Prusia, Saxonia, teritoriile germane
ale Imperiului Austriac (o buna parte dintre acestea au intrat ulterior in
componenta micului stat Austria).

in absenta lui Otto von Bismarck, este foarte probabil ca Germania —
asa cum a devenit ea cunoscutd in secolele XIX—XX — si nu fi existat.
Gordon Craig, unul dintre cei mai distinsi istorici specializati in perioada
moderna a Germaniei, isi incepe fard regrete volumul dedicat istoriei
acestei tari cu Bismarck. ,Daci el nu ar fi ajuns pe cele mai inalte culmi
ale politicii Prusiei®, afirmd Craig, ,probabil ci unificarea Germaniei tot
ar fi avut loc, dar cu sigurantd nu in aceeasi perioada si nu in acelasi
mod.“ Imperiul Austriac a avut istoria de partea lui; fusese intotdeauna o
putere dominanti printre statele germane. Vreme de secole, cArmuitorii
lui, Habsburgii, monopolizasera efectiv titlul de Sfant Tmpirat Roman si
ajunsesera astfel si-si exercite influenta, cel putin teoretic, asupra tuturor
teritoriilor germane si a celei mai mari parti a Europei. Habsburgii aveau
puternice legaturi istorice si de familie in majoritatea statelor germane,
mai ales in cele din sud, unde dinastiile conducitoare erau catolice, ase-
menea lor. lar foarte multe state germane — Bavaria, de exemplu — nu
aveau incredere in Prusia si se temeau de ea.

Faptul ca unificarea s-a desdvarsit sub egida Prusiei, si nu a Imperiului
Austriac, s-a datorat in primul rind omului care devenise cancelar pru-
sac. In 1862, disperat, Wilhelm I al Prusiei l-a numit prim-ministru pe
Bismarck, in speranta ci acesta avea sa solutioneze criza constitutionald
interna. Regele nu avea nici cea mai mici intentie de a-l sfida pe imparatul
austriac Franz Joseph, de a exclude Austria din Confederatia Germana sau
de a unifica restul statelor germane in cadrul unui stat puternic, pe tronul
cdruia si se ageze chiar el. Bismarck avea alte idei. Scopul lui era si uneasca
Germania sub conducerea si autoritatea Coroanei prusace, ceea ce presu-
punea supunerea celorlalte state germane si eliminarea influentei Austriei
asupra Confederatiei Germane. Pentru indeplinirea telului sau, cancelarul
era pregitit sa foloseasci o paletd largd de instrumente, de la diplomatie
pana la ,singe si fier, aga cum a afirmat la un moment dat intr-un discurs
devenit faimos. Nu era un spirit belicos; mai degraba obisnuia si se folo-
seascd de rizboaie pentru a-gi indeplini scopurile, daci acestea i se pareau a
fi cea mai eficientd alegere. Stia, de asemenea, cind s profite de ocazie, la
fel ca Helmut Kohl, care, peste aproape 100 de ani mai tArziu, la sfarsitul
Razboiului Rece, a intrezarit sansa reunificirii celor doud Germanii. Din
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momentul in care a fost numit in functie de Wilhelm I pani in 1890,
cand a fost demis de nepotul kaizerului, Wilhelm al II-lea al Germaniei,
Bismarck a avut o influenti covarsitoare asupra deciziilor politice ale Pru-
siei i, ulterior, ale Germaniei si s-a aflat la cArma relatiilor internationale
europene.

Niciun alt conducitor german din acea vreme nu se putea compara
cu el in ceea ce priveste inteligenta sa sclipitoare ca om de stat, sau in-
transigenta si cinismul de care didea dovada. Era dur cu subalternii si
necrutator cu adversarii, iar pe parcursul anilor a avut destui. Mintea fira
ezitare si ii invinovitea intotdeauna pe ceilalti pentru propriile greseli.
Accesele sale de furie erau infricositoare si, chiar daca era crestin, nu
parea sa creada in iertare sau in loialitate. Daci ii incilcai cuvantul sau
dacd, pur si simplu, nu mai avea nevoie de tine, te abandona imediat.
yLatura lui demonica este mai puternica decit la orice alta persoana“, a
spus un diplomat britanic care l-a cunoscut indeaproape. Cu toate aces-
tea, dacd dorea, putea fi fermecitor si amuzant. Bismarck a realizat foarte
multe lucruri prin simpla forta a personalitatii lui, care — la fel ca toate
particularititile sale, de la vigoare si putere de muncd pani la poftd de
mancare — era iesita din comun. (Doi oaspeti sositi la el acasd au rimas
impresionati vazandu-i oala de noapte, mult mai mare in comparatie cu
cele obisnuite.)

Bismarck provenea dintr-un mediu care cu greu ar fi putut da nastere
unei personalititi atat de remarcabile. Iuncherii prusaci erau cunoscuti ca
o clasi sociali alcatuitd din mari proprietari de pimént insensibili, piosi si
atagati de traditie, maAndri de originile si legiturile lor de familie si servi-
ciul depus in slujba statului prusac. Predominant conservatori, iuncherii
erau deosebit de suspiciosi fata de lumea moderna si toti cei care nu erau
asemeni lor — printre acestia numarindu-se liberalii, capitalistii si evreii.
In plus, nu aveau incredere nici in persoanele extravagante si excentrice;
ei puneau pret pe calititi precum modestia, piosenia, munca asidud,
autodisciplina, dar si sacrificiul de sine. Toata viata lui, Bismarck a fost
un mare ipohondru, un individ predispus la crize prelungite in timpul
cdrora isi plangea singur de mila. Tinerii din familiile iuncherilor urmau
adesea cariere militare i, daca era nevoie, isi dadeau viata pentru Prusia
fira s cricneasci. Bismarck a ficut tot ce i-a stat in putintd pentru a
scapa de serviciul militar obligatoriu. Ulterior, cu insolenta si grandoma-
nia sa tipice, a pretins ci ar fi fost un soldat devotat si a purtat cu mandrie
uniforma de ofiter — spre enervarea generalilor prusaci cu experienta.
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